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1. Inleiding 2025

In 2025 is de functie van penningmeester halverwege het jaar gewisseld. De nieuwe penningmeester
heeft de boekhouding in goede orde overgenomen en neemt de volledige verantwoording over 2025
op zich.

Na de overdracht heeft het bestuur besloten het gebruik van het Exact-boekhoudpakket te
beéindigen. Het oude pakket was erg complex, weinig flexibel, niet geschikt voor de beoogde
inzichtelijkheid en de kosten waren relatief hoog. Besloten is over te stappen op een open-
sourcepakket Manager.io.

Na deze overgang is een meer inzichtelijk grootboekrekeningsysteem ingevoerd, waardoor duidelijker
zichtbaar is waar fondsen vandaan komen en hoe deze worden besteed. Daarnaast kan nu beter
inzichtelijk worden gemaakt welk deel van de in- en uitgaven door de stichting wordt verwerkt als
betaalorganisatie voor internationale deelnames.

De belangrijkste wijzigingen zijn aangebracht in de uitgavenstructuur van de boekhouding. Deze is nu
zo ingericht dat duidelijk zichtbaar is hoe uitgaven passen binnen de drie hoofddoelstellingen:
Informeren, Bewegen en Sporten. Ook zijn de bestuurlijke uitgaven, te beschouwen als
overheadkosten, beter ingedeeld. Verder is nu duidelijker zichtbaar hoe bestemmingsfondsen,
bedoeld voor de komende twee jaren, in het lopende jaar zijn aangewend en aangevuld.

Alle inkomsten en uitgaven vanaf 1 januari 2025 zijn opgenomen in de nieuwe boekhouding. De
balans per 31 december 2024, zoals vermeld in het jaarverslag 2024, is gebruikt als basis voor deze
nieuwe boekhouding.

In dit verslag worden baten en lasten niet langer vergeleken met het voorgaande jaar, maar met de
jaarlijks opgestelde begroting. Het resultatenoverzicht en de balans, inclusief bestemmingsfondsen
en voorzieningen, worden uiteraard nog wel vergeleken met het voorgaande jaar.



2. Baten 2025
Het batenoverzicht is afgezet tegen de begroting. Het overzicht bestaat uit drie onderdelen:

1. De daadwerkelijke baten van 2025 met een tussentotaal voor de algemene inkomsten, ingedeeld
naar bron, van de stichting, en vervolgens een deel specifieke baten, ingedeeld op doel.

2. Een overzicht van de aanwendingen van bestemmingsreserves uit eerdere jaren.

3. Een overzicht van betaling van leden van de stichting, bedoeld voor het betalen van deelname
bijdragen aan Internationale evenementen. Deze gelden zijn geen ‘baten’ omdat de stichting in
dit geval als betaalkantoor fungeert

BATEN OVERZICHT 2025 BEGR-25
1. Stichting
Jaarbijdragen leden € 8.905 € 10.290
Bijdragen Associatie € 1.080 € 800
Donaties Individueel € 2.593 + € 2750 +
Baten Leden € 12.578 € 13.840
Rentebaten € 1.385 € 660
Loterijen € 2127 + € 2.000 +
Baten Financieel € 3512 € 2.660
Grote Sponsoren € 4.600 € 9.000
Overige Sponsoring € 1.051 + € 2.000 +
Baten Sponsoren € 5651 € 11.000
Bijdrage Multisportdagen € 2.169 € 2.000
Bijdragen Kleding € 2.588 € 0
Overige inkomsten € 1.874 + € 1.200 +
€
Bijdragen Overig € 6.631 3.200
Totaal Algemeen € 28.372 92% € 30.700
Donaties Specifieke Sport € 6.690 € 7.000
Donaties Maatschappelijk € 0 + € 0 +
Specifieke Baten € 6.690 € 7.000
Totaal Stichting € 35.062 93% € 37.700
2. Reservering Inzet
t.b.v. WTG/ETG € 9.435 € 8.000
t.b.v. Organisatie Ontwikkeling € 7.000 + € 5.000 +
€ 16.435 € 13.000
t.b.v. Sport Specifiek € 8.774 € 7.000
t.b.v. Maatschappelijk € 0 + € 0 +
Reservering Inzet € 8.774 € 7.000
Totaal Stichting € 43.836 98% € 44.700
3. Ontvangsten Deelname
Bijdragen individueel WTG € 54995 € 60.000
Bijdragen ETG € 0 + € 0 +
Deelname ontvangsten € 54995 € 60.000
TOTAAL € 98.831 94% € 104.700



3. Lasten 2025

Het lastenoverzicht is eveneens afgezet tegen de begroting. Het overzicht bestaat uit drie onderdelen:

1. De daadwerkelijke lasten van 2025, met een indeling naar de kernactiviteiten, een bestuurlijk
deel dat beschouwd kan worden als overhead (met aangegeven percentage), en een specifiek
projectendeel dat jaarlijks kan wijzigen. In 2025 bedroeg de overhead 10 % ten opzichte van de
algemene uitgaven.

2. Vervolgens is aangegeven welk deel van de ontvangsten is uitbetaald aan internationale
evenementen. Dit is in beginsel gelijk aan de ontvangsten uit het batenoverzicht.

3. Tenslotte zijn de bestemmingsreserveringen voor komende jaren aangegeven.

LASTEN OVERZICHT 2025 BEGR-25
Sporten Algemeen € 1.486 € 3.650
TeamNL Transplant € 3.043 € 3.000
TransFit Bewegen € 3.889 € 6.650
Walk & Talk € 220 € 1.500
Informeren € 1.885 + € 2600 +
Kernactiviteiten € 10.523 € 17.400
Organisatiekosten € 2727 € 4.200
Financiéle kosten € 1.496 € 2.200
Overige bestuur € 163 + € 600 +
Bestuurlijke activiteiten € 4386|10% € 7.000
Ondersteuning WTG/ETG € 09.721 € 9.000
Ontwikkeling Organisatie € 9.075 + € 2.000 +
Projecten € 18.796 € 11.000
t.b.v. Sport Specifiek € 8.774 € 7.000
t.b.v. Maatschappelijk € 0 + € 0
Specifieke Uitgaven € 8.774 € 7.000
Algemene Uitgaven € 42.479 100% € 42.400
Betalingen Deelnames
Bijdragen individueel WTG € 54.995 € 60.000
Bijdragen ETG € 0 + € 0 +
Deelname Bijdragen € 54.995 € 60.000
Totaal Uitgaven € 97.474 95% € 102.400
Reserveringen 2025
Reserveringen € 14.900 € 5.000
Sport Specifiek € 6.690 € 7.000
Statutaire Voorziening € 24.000 + € 0 +
Reserveringen € 45,590 € 12.000
TOTAAL € 143.064 125% € 114.400

# Algemene opmerking m.b.t. uitgaven t.b.v. WTG.

Plannen en financiéle toezeggingen naar team en individuele deelnemers waren rondom de WTG in 2025
vanuit de stichting en de verschillende sporten al gedaan voordat de nieuwe ANBI-regelgeving van kracht werd.
Vanuit behoorlijk bestuur is besloten dat het voor deze kwetsbare groep sporters niet redelijk was om terug te
komen op gedane toezeggingen
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4. Resultaatrekening 2025 versus 2024

De resultaatrekening is afgezet tegen die van 2024. Het overzicht bestaat uit drie overzichten:

Een operationeel resultaat, bestaande uit het verschil tussen de baten en lasten van 2025

Een effect op de bestemmingsreserves en voorzieningen, met een verschil tussen de

onttrekkingen en toevoegingen aan deze reserveringen in 2025.
Een resultaatoverzicht van de ontvangsten en betalingen met betrekking tot de deelname van
leden aan internationale evenementen. Dit resultaat is altijd nul.

RESULTAAT REKENING

Stichting Operationeel
BATEN

Inkomsten Algemeen

Inkomsten Sport Specifiek

Inkomsten Maatschappe-
lijk

LASTEN
Kernactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten
Projecten
Sport Specifiek
Maatschappelijk

Operationeel resultaat

Reserveringen
ONTTREKKING

Inzet bestemming

Inzet Sport Specifiek

TOEVOEGING
Algemeen
Sport specifiek
Voorziening

Reserve Mutatie

Internationale Deelnames
ONTVANGSTEN

Bijdragen leden WTG

Bijdragen leden ETG

UITGAVEN

Betalingen WTG
Betalingen ETG

Saldo Deelnames

2025 2024
€ 28.372 € 18.798
€ 6.690 € 9.965
€ 0 + € 0 +
€ 35.062 € 28.763
€ 10.523 € 14.634
€ 4.386 € 6.038
€ 18.796 € 8.500
€ 8774 € 0
€ 0 + € 0 +
€ 42479 -/- € 29.172
€ -7.417
€ 16.435 € 0
€ 8.774 + € 0 +
€ 25.209 € 0
€ 14.900 € 0
€ 6.690 € 2039
€ 24.000 € 0
€ 45.590 -/- € 2.039
€ -20.381
€ 54.995 € 18.945
€ 0 + € 3.436 +
€ 54.995 € 22.381
€ 54.995 € 18.945
€ 0 + € 3.436 +
€ 54.995 -/- €22.381
- €
27.798



5. Balans 2025 versus 2024

De balans per 31 december 2025 is afgezet tegen de balans van 31 december 2024. Het verschil
tussen de beide balansen komt overeen met het verschil uit de resultatenrekening.

Ten opzichte van voorgaande jaren is er een voorziening gevormd die bedoeld is als
continuiteitsreserve. Deze reserve dient om de voortzetting van de activiteiten van de stichting voor
minimaal twee jaar te kunnen garanderen en wordt jaarlijks in december door het bestuur, op
voordracht van de penningmeester, vastgesteld. Het bedrag wordt bepaald op basis van verwachte
inkomsten en uitgaven bij twee jaren met aanzienlijke tegenvallers.

ACTIVA 2025 2024
Vlottende en vaste activa € 0 + € 0 +
Activa € 0 € 0
Kleding Voorraad € 270 + € 0 +
Voorraden € 270 € 0
Vorderingen € 0 + € 0 +
Baten Sponsoren € 0 € 0
Bankrekeningen € 2.797 € 7.982
Spaarrekeningen € 89.000 € 91.801
Deposito's € 0 + € 0 +
Liquide middelen € 91.797 € 99.783
Totaal Activa € 92.067 € 99.783
PASSIVA 2025 2024
Overige voorzieningen € 0 € 5.050
Continuiteit reserve € 24.000 + € 0 +
Voorzieningen € 24.000 € 5.050
Internationale Deelnames € 23.000 € 24.485
Organisatie Ontwikkeling € 8.000 € 4.000
Sport Specifiek € 14.892 € 17.275
Maatschappelijk € 1.000 + € 0 +
Bestemmingen € 46.892 € 45.760
Beschikbaar Vermogen € 21.175 + € 48.973 +
Vrij Vermogen € 21.175 € 48.973
| € -27.798|
TOTAAL € 92.067 € 99.783



6. Verantwoording bestemmingsreserves

In dit verslag over 2025 zijn de bestemmingsreserves ingedeeld in vier onderdelen, zodat duidelijker
wordt waarvoor deze bedoeld zijn. Per hoofdonderdeel zijn deze verder gespecificeerd naar
bestemming. Bestemmingsreserves zijn bedoeld om in de twee opvolgende jaren, 2026 en 2027, te
worden aangewend.

Ten aanzien van de sportreserves zijn deze bedoeld voor de ontwikkeling van de verschillende
sporten. In lijn met de in 2025 verscherpte regelgeving rondom ANBI’s zullen vanaf 2026 voor alle
reserves nieuwe kaders worden vastgesteld. Dit betekent onder andere dat reserveringen voor
sporten voorzien zullen moeten zijn van een door het bestuur geaccordeerd plan, waarin de
bestedingen concreet worden onderbouwd, wordt aangetoond hoe deze activiteiten binnen twee
jaar uitgevoerd worden en hoe de activiteiten het algemeen nut ten goede komen.

In 2025 is de bankvoorziening van € 5050 opgeheven, omdat de wettelijke terugvorderingstermijn
van dit bedrag is verlopen.

Mutaties reserves 2025 2024
Toevoeg Inzet
Bestemming Deelnames

World Transplant Games € 7.000 € 4.900 € -8.385 € 10.485
European Transplant Games € 7.000 € 5.000 € -8.000 € 10.000
Winter WTG € 0 € 0 € 0 € 0
World Transplant Football Cup € 4.000 € 1.000 € -1.000 € 4.000
Kleding TeamNL Transplant € 5000 + € 5.000 € 0 € 0
€ 23.000 € 15.900 € -17.385 € 24.485

Bestemming Organisatie
Organisatie Ontwikkeling € 3.000 € 6.000 € -7.000 € 4.000
Walk & talk Support € 2.000 € 2.000 € 0 € 0
Nationale Transplantatie Spelen € 3.000 + € 3.000 € 0 € 0
€ 8.000 € 11.000 € -7.000 € 4.000

Bestemming Sporten

10 % Regeling € 4.076 € 664 € -14 € 3.426
Triathlon € 2.056 € 0 € 0 € 2.056
Volleybal € 806 € 0 € 0 € 806
Golf € 6.375 € 6.050 € -9.218 € 9.543
Zwemmen € 1.469 € 154 € -19 € 1334
Wielrennen € 110 € 0 € 0 € 110
Overige Sporten € 0 + € 0 € 0 € 0
€ 14.892 € 6.868 € -9.251 € 17.275

Bestemming Maatschappelijk

Wetenschap onderzoek € 1.000 € 1.000 € 0 € 0
Ondersteuning gelieerde doelen € 0 + € 0 € 0 € 0
€ 1.000 € 1000 € 0 € 0

Voorzieningen
Bankvoorziening € 0 € 0O € -5.050 € 5.050
Continuiteit reserve € 24000 + € 24.000 € 0 € 0
€ 24.000 € 24.000 € -5.050 € 5.050

+

TOTAAL € 70.892 € 50.810



7. Verantwoording algemene bestemmingsreserves

In dit hoofdstuk geven we aan wat het exacte doel is van de bestemmingsreserves, welke begroting

daaraan ten grondslag ligt, in welk jaar deze worden aangewend en wat de dekkingsgraad ten
opzichte van de begroting uitgave is.

Bestemming Uitgave Onderdeel Begroting Huidige Dekking
Reserve in Jaar Begroting reserve

Kosten Staf (3 pers) € 6.000

World Transplant Promotie & overig € 2.000

Games Holland House € 2.000
2027 Totaal € 10.000 € 7.000 70 %

Kosten Staf (3 pers) € 5.000

European Promotie & overig € 2.000

Transplant Games 2026 Holland House € 1.000
Totaal € 8.000 € 7.000 88 %

Kosten Staf (3 pers) € 3.000

World Transplant Promotie & overig € 1.500
Football Cup 2026 Totaal € 4.500 € 4.000 88 %

Nieuwe 2026 100 x Voor ETG 2026 € 9.000

Kleding TeamNL 2027 33 x Voor WTG 2027 € 3.000
Transplant Totaal € 12.000 € 5.000 42 %

2026 Nieuw folders & ontwerp €  2.500

Organisatie- 2027 Aanpassing SportApp € 1.500
Ontwikkeling Totaal € 4.000 € 3.000 75 %

Reizen Deelnemers € 4.500

Walk & Talk 2026 Shirts promotie € 2.500
Support ETG Totaal € 7.000 € 2.000 29 %

Organisatie & Staf € 5.000

Nationale 2027 Huur locaties € 4.000

Transplantatie of Promotie & overig € 3.000
Spelen 2028 Totaal € 12.000 € 3.000 25%

2027 Project 1 (Erasmus MC) € 6.000

Wetenschap 2028 Project 2 (n.t.b.) € 6.000
Onderzoek Totaal € 12.000 € 1.000 25%

Noot: Voor alle uitgaven in een lopend jaar en voor alle reserveringen geldt dat deze in deze versie tentatief zijn.
De diverse sporten moeten voor hun lopende activiteiten in lijn met het nieuwe ANBI-beleid dat per medio 2025
is ingegaan nog plannen maken voor 2026. Daarnaast zullen zij per sport bestemmingsplannen moeten maken
voor het geval een door hen eerder voorziene reservering onder het nieuwe ANBI-regime in 2026 nog willen
laten doorgaan. In beide gevallen zal het bestuur deze plannen beoordelen tegen het nieuwe ANBI-normenkader
voordat er akkoord op gegeven kan worden.



8. Verantwoording sportreserves

Ten aanzien van de sportbestemming is de onderbouwing nog niet volledig. Dit zullen we, volgens de
nieuwe ANBI-regels, in eerste helft van 2026 herzien en zal in jaarverslag 2026 volledig zichtbaar zijn.

NOOT: DIT IS EEN VOORSTEL, NOG TE BESPREKEN MET SC Sporten en met Bestuur

Bestemming Uitgave Onderdeel Begroting Huidige Dekking
Reserve in Jaar Begroting reserve
10 % Regeling Voor sporten € 1.000

2026 Voor Maatschappelijk € 3.000

Totaal € 4.000 € 4.076 102 %
Noot: Deze bestemming wordt begin 2026 voor een deel overgebracht naar maatschappelijke
doelstellingen. In 2027 wordt deze bestemming reduceert naar maximaal 1.500

Triathlon 2026 Eerste Indoor benefiet * € 2.000
Totaal € 2.000 € 2.056 103 %

Volleybal 2027 Volleybal benefiet* € 1.000
Totaal € 1.000 € 860 86 %

Zwemmen 2026 Badmutsen TeamNL € 300
2027 Zwem benefiet * € 1.200
Totaal € 1500 € 1.469 98 %

Wielrennen 2026 Vrij te besteden € 300
Totaal € 300 € 110 75 %

Zie algemene opmerking *

2026 n.t.b. € 1.500
Golf 2027 n.t.b. € 1.500
Totaal € 3.000 € 6.375 212 %

Noot: Mochten de sporten niet in staat blijken acceptabele plannen aan te leveren voor al hun eerder
voorziene reserveringen, zal het bestuur de vrijvallende gelden inzetten voor activiteiten die wel goed
onderbouwd in 2026 plaatsvinden, of voor de bestemming voor wetenschappelijk onderzoek of
maatschappelijk steun

# Algemene opmerking m.b.t. sportreserves.

We zullen in eerste kwartaal 2026 vaststellen welk bedrag (voorlopig op 300 Euro gezet) aan niet
direct geoormerkte reserve een sport elk jaar mag overbrengen naar het volgende jaar. Dit kan zijn on
bijvoorbeeld kleding of extra trainingen te plannen.

* Benefiet evenementen

Sporten mogen een benefiet event plannen om daarmee fondsen te verzamelen voor algemene
doeleinden of om een bijdrage te leveren aan wetenschappelijk onderzoek of maatschappelijk steun
te verlenen.
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